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Bli med til Alta. La oss dra til Alta og finne uv& ein abm-institusjon kunne
utrette i ei tid da den store forteljinga om nomslsjonsbygging var i ferd med &
bryte saman.

Bakgrunnen for denne konferansen er at institasjerer blitt starre, dei
har fatt vesentleg meir pengar a handle for, dblitrmeir profesjonelle og har
fatt mange fleire medarbeidarar som pa papiretitidit meir tenking og
formidling. Endringane utanfor kulturlivet er ensi@rre: Meir kunnskap blir
utvikla enn nokon gong, og meir av denne kunnskapemprinsippet allment
tilgjengeleg. Samstundes har konferansen mint dngan institusjon er
ngytrale kunnskapsinstitusjorialKunnskap, formidling og meining heng altsé i
hop.

| opningsforedraget sitt utfordra Stein Slyngstaetl god grunn fleire
etablerte sanningarEg praver & ta den utfordringa eitt steg vidagesér forbi
utstillingsmediet til andre former for offentlegiyig og deltaking i den

offentlege samtalen, for ikkje & seie debatten.devinstitusjonane som er

1 Jf. ogsd omtale av den sdkalla representasjonskfisrskning om museer og arkiéBM-utvikling og Norsk
kulturrad, april 2010, s. 3.

2 Stein Slyngstad: "ABM-institusjonenes samfunng’glbpningsforedrag p& ABM-konferansen 2010
11.10.2010, eigne notat,



knytte til den offentlege forvaltninga, er grenséee klare. For oss andre er
utvegane legio.

Endring er av det gode, medan konflikt sjeldanako a trakte etter.
Gleda over endring er at vi no treng ei anna élidst fleire andre forstaingar av
fortida, og desse ma vi bruke pa nye matar. | dsitnasjonen ma
samfunnsrolla var definerast og presiserast. Detatjapinga gjer det
ngdvendig & klargjere eitt av dei mest grunnlegigavitskapsteoretiske skilja.
Nar det er gjort, er det pa sin plass a minne omndenneskelege faktoren
mellom gjenstandane og gjestene. Dette fgrer ogedrgfting av grensene for
forteljinga no nar rammevilkara vare er sa sterkira. Konklusjonane blir
deretter. Det heile tek til som det gjerne gjordet klassiske radiohgyrespelet

Dickie Dick DickensNokon tek ein telefon. Det er i Alta det ringjer.

Ein samfunnsaktgr i 1981

Ein dag i februar 1981 blei direktgr Bjgrn Aarsegad Tromsg Museum
oppringd. Konflikten om den planlagde utbyggingafdta-Kautokeino-
vassdraget var inne i sin mest kritiske fase. Defadseg om det mest marginale
kulturlandskapet i Noreg og om ei ny kulturforstimv fortida. Saka delte bade
det norske storsamfunnet og samefolket, og eit oraspelte ei avgjerande
rolla som farst blei offentleg kjend i 200®enne historia gir meining til
utsegna om gleda over endring og konflikt.

Stortinget hadde vedteke utbygginga i januar 18@8ike for dei
folkevalde tok sommarferie i 1979, avviste dei rstatt fleirtal a utsetje
utbygginga. Den eine protestaksjonen avlgyste ddreaRegjeringa Nordli gav

ordre om anleggsstans og varsla utgreiing om sasiapeaettar. Far det

% Historia om Tromsg Museum si rolle i saka blesfgrgongen publisert i Ottar Grepstad og Kirsti M.
Thorheim:Fotefar mot nord. En kulturhistorisk reise i Noraxge og NamdalgrOslo 2003, s. 666 ff.



utgreiingsarbeidet kom i gang, kom den same ragjari ei stortingsmelding til
at utbygginga ikkje truga livsgrunnlaget og retttheamane — dei som enno
ikkje var utgreidde, og at ei ny ututbygginga diikitje trong utsetjast pa ny til
samane sine rettar var utgreidde. Denne gvinghtiskdogikk slutta
stortingsfleirtalet seg til. Utgreiingane blei fzfsrdige inn i 1985. D& var alt
over.

| desember 1980 gav Alta heradsrett staten medRkduitalet pa fire sa
"det er vanskelig a godta en slik saksbehandlirgyditentlige myndigheter som
i denne saken”, og eit mindretal pa tre meintetlaygpingsvedtaket var ugyldig.
Med knappast mogleg margin var dermed den juridéstte av saka pa plass.
Politisk var derimot ingen ting ulgyst.

| januar 1981 slo 200 aksjonistar leir pa anleggewe 33 kuldegrader. Ti
dagar seinare var desse blitt til 800. Dei blanigeved hjelp av det starste
oppbodet av politi i norsk fredstid, og anleggsatéekom i gang att.

| hovudstaden set samar i gang svelteaksjon, sogjatde to ar for.
Regjeringa Nordli gar av, dels av ytre press, delsxdre opplaysing. Inn kiem
Gro Harlem Brundtland. Med seg har ho Einar Fgae kyrkje- og
undervisningsminister. Han forstar at her gjeldalkjope seg tid. Med grant lys
fra statsrad Farde ringjer ekspedisjonssjef JohadAraa Tromsg Museum og
seier at dei bar gjere krav pa undersgkingar igggemradet med heimel i
kulturminnelova — den sorterer under Miljgverndépaentet.

Som tenkt, sa gjort. Den 21. februar 1981 drg#arasentantar for
Tromsg Museum saka med Miljgverndepartementetddgar seinare vedtek
regjeringa Brundtland at vidare anleggsarbeid stagpast til arkeologar har
gjort undersgkingane sine og Miljgverndepartemdmefatta vedtak i saka.
Alle aksjonar blir innstilte.

Dagen etter drog representantar frd Tromsg Museusinpfarste
synfaring i anleggsomradet. Strekt over fleire samgav arkeologiske

undersgkingar bade ny og sikrare kunnskap om Firksviglda og dermed



samehistoria. Det blei dokumentert at folk haddadbiutomradet i inntil 8000 ar.
Berre dei tre fgrste somrane blei det funne stagegder fornminne i
anleggsomradet, fra steinaldertufter og sesongbsatail gammetufter av uviss
alder, og over 4500 gjenstandar.

| ara etterpa gjorde norske styresmakter meirdarisk kultur og
kulturlandskap enn pa resten av 1900-talet. Blantshnge tiltaka var
grunnlovsfesta rettar i 1988 og innfgring av Sanggtt i 1989. | dag star den
110 meter hgge betongdemninga ved Savtso somraiesmerke over ein siger
som den norske staten tapte, og eit nederlag sorarsapa Finnmarksvidda

vann.

Den kritiske samfunnsaktgren

Denne historia har ei hake. Det var ikkje Tromsgs®um sjglv som gjekk inn i
rolla som samfunnsaktar. Det var staten som satteat pa sporet. Slik har det
ogsa i stor grad vore pa 2000-talet. Det aukandkkst om musea si
samfunnsrolle kom fagrst og kjiem framleis sterkedistaten. Det er som om
staten bed om opposisjon og sjglvstende. Det htersgjort far. | 1930-ara tok
staten dei initiativa som matte til for at fiskagaskulle ga saman i Noregs
Fiskarlag. Staten trong ein organisert motpart edspelar i utviklinga av norsk
fiskeripolitikk.

Det pressa omtalar som samfunnsoppdraget sétngrarallell til den
gryande diskusjonen om musea si samfunnsrollen&dkan er at pressa reiste
den diskusjonen sjglve, utan at dei enno har nelkesfforstaing av kva det
samfunnsoppdraget faktisk gar ut pa. For kultuitinsionane er det altsa staten
som har utlgyst debatten. Det bgr vere ein tankskidet er ein del av den
nordiske demokrati- og velferdsmodellen at vi stpi& staten, men

institusjonelt sjglvstende er ogsa ein del av denadellen.



Samfunnsrolla er blitt definert pa minst to ulikétar pa denne
konferansen.

David Fleming framheva det sosiale ansvaret fasegawg aksepterte
premissen fra styresmaktene om at musea og antveikstitusjonar ma vere
til nytte og gi eit offentleg utbytte for pengarensblir satsd.| dette ligg faren
for ein instrumentell museumspolitikk der den stomrteljinga om
nasjonsbygging blir erstatta av ei anna historia sbskal hjelpe til med a
legitimere. Samfunnsrolla inneber derimot at insjdnane fungerer uavhengig
av skiftande politiske regime i Noreg og fristiftd omdgmebygging og andre
politiske andsmotar.

Gunnar Urtegaard knytte interaktivitet til samfaroila: Vi skal vere
utoverretta institusjonar og tilgjengeleg for brrd@e>® Det vi har dokumentert,
skal formidlast til allmenta, elles kan dokumentasjn knapt fa noko & seie.
Men: Nar musea alt i dag har 270 millionar dokursigler og det er publisert
800 000 gjenstandar pa Digitalt Museum, ma nokaitteedaktgransvar. Den
fragmenterte informasjonsmengda tvingar fram spaiestnom kva som da er
viktig og relevant. Di meir informasjon, di meir naéljast ut. Til det treng
museum og arkiv ein kulturfagleg overbygning sokiuderer historisk
forstaing og forstaing av samfunnet. Den overbygeimheld eg for a vere like
viktig som dei tekniske lgysingane for & gjerengditeriale allment tilgjengeleg.

Mi forstaing er at samfunnsrolla ogsa gjer ossaihfunnsaktarar der
dokumentasjon og kunnskap blir supplert med meingpg@andling. Det kan vi
og bar vi gjere pa ulike matar. Vi skal bli verandike.

Ein samfunnsaktar kan ga inn i si fortid og rewaredforstainga av
historiske hendingar, avdekkje skilsetjande heratimg skjulte overgrep, og
utvikle ei anna forstding av historiske aktgrar den som til no har prega

skriftene og kvardagstalen.

* David Fleming: "The role of museums in society’BM-konferansen 2010, 11.10.2010, eigne notat.
® Gunnar Urtegaard: "Europeana Local — norske sajatineit europeisk perspektiv’, ABM-konferanserl@p
11.10.2010, eigne notat.



Vidare kan ein samfunnsaktar ga inn i si samtidlokumentere andre
sider av ei aktuell sak enn dei som til no har \geade, underbyggje visse
oppfatningar eller sannsynleggjere at omstriddéafakemmer. Dette inneber
mellom anna a reise debattar sjglve og ga innatti@bsom andre har utlayst.

Ein tredje mate er & bli deltakar i politiske oglee prosessar og paverke
avgjerdene, ikkje berre premissane, slik Tromsgevosgjorde i Alta-saka.
Dette er den mest direkte maten & delta i samfuwikéinga pa.

Demokrati fareset deltaking, men den deltakinga ¢jerast pA mange
plan og i mange former. Det a leggje fram ny kumapsér slik sett ogsa ei
politisk, demokratisk handling fordi den er medaxlarar handlingsgrunnlaget
for vedtak og tiltak. Slik sett er det ikkje eitedgmal om kulturinstitusjonar skal
ha ei offentleg rolle. Derimot ma kvar og ein sjaligjere kva slags offentleg

rolle ein vil ha og kva arena ein bar vere pa.

Fra domstale til rAdstale

Ein slik samfunnsaktar kan gjere seg gjeldande ip&trtre ulike arenaer:
kunnskap, formidling, meining. Bade pa kunnskagsfasmidlingsarenaen er
abme-institusjonane alt lommekjende. Meiningsarereaaneir framand mark.
Den klassiske retorikken er forstaingsgrunnlageoffentleg samtale og
offentlege ytringar i Vesten gjennom meir enn 2860Vi kan, heiter det i
retorikken, fare ein domstale over fortida, eingikpnde tale om samtida eller
ein radstale om framtida. Domstalen kan gjerne katisk. Den papeikande
talen eksisterer i spennet mellom ros og ris. Réeister den mest opne forma
for ytring fordi vi ikkje kan vere sikre pa kva sanrett & meine eller rett &

gjere.

® Jf. Ottar GrepstadRetorikk p& norskOslo 1988.



Spesialiteten var er fortid. Arkiv, bibliotek oguseum veit mykje om
fortida, medrekna samtida, men mest om den fostiaha er ein del &r unna.
Denne kunnskapen om fortida kan vi bruke til & mainko om framtida. | sa
fall tek vi det retoriske spranget fra domstaledistale.

| den mentale bagasjen treng vi da ogsa det vittkaretiske skiljet
mellomer ogbgr. Ein som veit mykje om det som var, veit ikkjerutadare
noko meir sikkert enn andre om det som bgr vereskje eller bgr gjerast. Rett
nok er det slik at forskaren eller den sakkunnigi meir om det som faktisk
har hendt enn folk flest, og pa mange felt kanaigast ymse palitelege
prognosar som aldri kan bli noko meir enn framskgwav det vi veit pr. i dag.

Disiplinen framtidsforsking finst, men har det n&ednde i prognosar. Ein
prognose er ikkje stort anna enn kvalifisert ggtkvut fra tenkinga pa det
tidspunktet prognosen blir laga. Dei store utopiagelystopiane i
verdslitteraturen, like fra Thomas Morggpia anno 1516, ber i seg
fingeravtrykka fra den samtida dei blei forma itQ& difor ofte lite meining a
ga fraer til blir, for det blir sjeldan slik ein har tenkt. Ein saimfisaktgr ma i
staden vage det store stegetdrdil bar. Kva gnskjer vi skal skje? Og korleis
meiner vi det best kan skje?

Der er altsa ingen vitskaplege snarvegar fra kkemem fortid til
vurdering av framtid. Grunnen er at all vurderinygdjer pa normer og verdiar.
Dei verdiane og normene ligg utanfor det vitskapleg

Det blir aldri for lite historie i arkiv og museurBpgrsmalet blir da heller
kva vi i tillegg kan utvikle av radstale ut fra detveit. A vere samfunnsaktar
kaninnebere at framtida blir viktigare enn fortideetlxan vere lettare vere
kritisk til hendingar og handlingar i fortida ensamtida. Kritikk pa avstand er
noko heilt anna enn naergdande kritikk. A avdekijergrep og maktmisbruk i
fortida er og blir viktig. Unntaksvis, men berrentiaksvis, far slike avslgringar
konsekvensar for framtida. Likevel kan slike kktisblikk pa fortida ogsa gjere

oss meir kritiske til hendingar og endringar i Saliaat



Den som samfunnsaktar vil vere, ma nok far ebémare ut av sin eigen
institusjon og inn p& arenaer andre styrer ellegar. A bli deltakar i ein s& tung
konflikt som Alta-saka krev sitt. Det er slett ikkppplagt at alle bar oppsakije
slike situasjonar, men utvegen er open. Eit ingtassnamn som Eidsvoll 1814
gir i prinsippet autoritet i spgrsmal som gjeld démati. PA same maten bgr
Kvinnemuseet med stort truverde kunne ga inn ihgpolitiske sparsmal.

Vi kan dokumentere fortid, men ikkje framtid. Fisjdnen var som
dokumentasjonsinstitusjonar blir difor utfordra parspektivet blir flytta frar
til bar. Det er ikkje opplagt korleis vi kan ga inn pa niegsarenaen utan a
miste ein del av det truverdet vi har pa kunnskagrssen. Bade Stephen Conn
og David Armstrong har her framheva at folk har $tit til musea’ Den
tilliten ma vi ta godt vare pa.

Kunnskapen om fortida var ein ngdvendig faresetoadt Tromsg
Museum kunne gé inn pa meiningsarenaen om frarfaid@innmarksvidda.
Det David Fleming kalla appetitten for risiko, faykje naering viss vi gar inn
p& meiningsarenaen om framtftiA.gjere det er & utsetje seg for risiko og
konflikt, slik Jugendstilsenteret i Alesund fekk me d& dei tok til & meine noko
om den vidare utviklinga av jugendbyen Alesund.

Forskinga kjem naermare presens og samtida, sa 8wensorl.Di meir
den gjer det, di vagare blir skiljet mella@nog bgr. Demokratiske deltaking
dreiar seg meir om radstale enn om domstale. bifoforteljingar om fortida

supplerast med resonnement om framtida.

" Stephen Conn: "Do museums still need objects? VA®nferansen 12.10.2010, eigne notat; Peter
Armstrong: “What's the Point? Why bother?”, ABM-Kenansen 12.10.2010, eigne notat.

8 David Fleming, same staden.

° Anna Svenson: "Arkiv og makt”, ABM-konferansen #)1.1.10.2010, eigne notat.



Den menneskelege faktoren

Pa det nasjonale museumslandsmgtet i Trondheirsa 8tein Slyngstad at han
hadde tru pa starre institusjonar for & kunne sktggsorden og fa starre politisk
gjennomslag. Det synet deler eg. Difor vil eg pnésee nokre enkle funn om
kor store vi no er blitt og kva som da er viktig folla var som samfunnsaktar.

Utgangspunktet er omgregettisk masse kjernefysikken. Den store
norske leksikondefinisjonen er at kritisk massder minste mengda av fissilt
stoff som ma til for & halde oppe ein kjedereaksjdrysikkprofessor Kristian
Fossheim forklarer det betre: "Klaskar du samaratthoaktive massar som
begge er for sma til & eksplodere kvar for sedasadei to bitane til saman
kome over den kritiske storleiken, og d& smell’dét!

Dette brutale fenomenet er blitt ein metafor nedgeg til & sprengje
mange tradisjonelle tenkje- og handlematar. Narkditiske massen er der,
syter sjglvforsterkande og dynamiske mekanismavittare utvikling og vekst.
Det som ligg under nivaet for kritisk masse, riséked ende i stagnasjon. Der to
personar ikkje kjem av flekken, kan ein tredje eehleilt forleysande, seier
Fossheim.

Kva er d& minstestorleiken for & oppna det vi it sma kan vi vere nar
vi skal gjere noko stort? Samfunnsvitarane semgj at eit miljg ma ha fra fem
til atte medarbeidarar for & kunne lykkast. Faraastdinga av museum la
styresmaktene til grunn at dei nye einingane bbedmllfall 11-12
medarbeidarar. Det er noko kjent ved det talede¢ikkje? Ein av dei farste
som stilte denne typen sparsmal, var Jesus. Svamnstvar som kjent tolv.

Dei fleste kulturinstitusjonane er blitt vesentigrre og meir

profesjonaliserte. Museumsbransjen er noko heilaamag enn for femten ar

19 Store Norske leksikoB. utgéva, Oslo 1997.
M Kristian Fossheim i e-post 8.9.2003.



sidan. Midt pa 1990-talet hadde kvart museum imgemsnitt 1,2 tilsett&* Dette
svara til noko slikt som eitt arsverk. | 2009 ldet utfgrt 34 arsverk ved kvart
museun: To av tre museum var mindre enn dette. Det vé séimediantalet
kanskje lag rundt 25 arsverk. Starst var Norsk &oldiseum med 175 arsverk,
minst var Svalbard Museum med fem.

Vi er altsa store nok. Bak desse store tala skfléeseg likevel i mange
institusjonar strukturar med einmannskontor og gre&ke einingar. Like lite
veit vi diverre om kor store fagmiljga faktisk er.

Profesjonalisering av institusjonane er ei awidigaste endringane det
siste tidret. Den viktigaste innsatsfaktoren i pspdnelle kunnskapsinstitusjonar
som vare er dei som arbeider der. Likevel er styedgene framleis meir
opptekne av gjenstandar, objekt og utlan enn atrdleig godt over 12 000
menneska som arbeider i abm-institusjondr@gsa denne konferansen har
snakka lite om dei folka som skal dokumentere, atstiere og formidle det
heile. | alle dei meldingane Stortinget har drafitéasiste ara, star det like lite.
Det gjer det ogsa i offentleg statistikk, trass alam-institusjonane har sendt inn
tala sine om dette.

Viss alle institusjonar har rapportert kvart atet er ikkje sikkert, men
viss dei har det, fekk norske museum 493 fleiretfaette fr& 2002 til 2008’
Det er ein auke pa heile 23 9%Spgrsmalet er kva desse gjer, og kva alle
kollegaene deira gjer.

Samlingsforvaltning er viktig for bade arkiv, hitek og museum.
Sanneleg er det ogsa viktig kva dei tilsette kakwadei gjer. Stortinget har

palagt abm-institusjonane a rydde plass til kunpsitvikling innanfor dei

12 Utrekna av direktar Roger Erlandsen ved Akershise®i) samtale 7.10.2010. Universitetsmusea er ikkje
rekna med verken i 1994 eller i 2008.

13 Utrekna pa grunnlag &®rop 1 S (2010-2011) Det kongelige Kulturdepartetyerl 29 ff.

14 Talet byggjer pa den fgresetnaden at forholdelomedrsverk og tal tilsette i bibliotek er typigi fheile abm-
sektoren. | 2007 utfgrte 2546 tilsette i folkeloldika 1797 arsverk, i gjennomsnitt 0,7 arsverkilsett. | 2008
blei det utfgrt om lag 8600 arsverk i abm-sektojenabell 1 (da er 650 arsverk i skulebibliotakna med, jf.
St.meld. nr. 23 (2008-200%. 49). Dette tilseier over 12 000 tilsette.

15 Utrekning i tabell 1.

16 Fr& 2001 til 2008 auka talet pa faste stillingadrB0 %, stér detSt.meld. nr. 49 (2008-20Q%). 113.
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arlege driftsbudsjetta. Likevel er det i dag ur&bie noko sikkert om korleis
abm-institusjonane her utviklar seg generelt. fasfpnane rapporterer kvart ar
kor mange arsverk som har vore brukte pa driftetpgller kulturfagleg arbeid,
men dei tala er til no blitt borte. Om lag det siteavi veit er at i 2008 brukte
arkiva 57 % av arsverka sine til arkivfagleg arbentn vi veit ikkje om dette
ogsa er typisk for andre kulturinstitusjonar. Sklam-institusjonane bli sterke
samfunnsaktgrar, ma vi vite mykje meir om detii&, &l institusjonspolitikken

blir styrt i riktig retning.

Resonnement, ikkje berre forteljing

Musea har flytta noko av interessa si fra gjensaatitiforteljing, sa David
Spence! Forteljing er teksten til tidsmelodien. Det emsange som gjer
forteljinga til det eine store, og inga forteljinbloreg pa 1900-talet var starre
enn Den store forteljinga om bygginga av nasjonerey. Samfunnsvitarane
meiner den nasjonsbygginga tok slutt for fleire si@dan. No star vi overfor eit
paradigmeskifte.

Det er ikkje slik at berre folk veit nok om foréidsa endrar dei haldning
om framtida. dkonomiske, sosiale og geografiskeredser er tre av dei
faktorane som paverkar den haldninga mest. Ettant lolir etnisitet ein fierde
faktor. Kan det likevel tenkjast at det a repeferteljingane vare ogsa er ein
ngdvendig faresetnad for a halde oppe forstaingsetiiberale, nordiske
demokratiet? Kanskje er det vi kunne kalmokratisk og kulturell
sosialiseringden nye store forteljinga som no trengst, visseng ei slik
samanfattande forteljing som gir fragmenta samaghen

All forteljing er som kjent utval og utdrag av maa ut fra det vi veit om
raynda og slik vi tolkar og forstar denne. Difor m&largjere bade for oss

" David Spence: "If we ask, do we have to liste#®BM-konferansen 2010, 11.10.2010, eigne notat.
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sjglve og allmenta kva resonnement som ligg tihgrtor desse forteljingane,
og kvifor det er dette vi fortel. Det behovet hkkje mindre med meir
interaktive museum der publikum sjglve kan veljdlome forteljingar. Nokon
har laga dei forteljingane for dei.

Spar gjerne kva forteljingar det er som manglaha# likevel ta mal av
oss til meir enn & komplettere og nyansere og gerei det Slyngstad kalla vi-
forteljinga og som eg har kalla Den store fortglgrom nasjonsbygging. Det er
blitt ngdvendig &ndreden forteljinga og jamvel ga bort fra ideen om dare
store forteljinga. | det ligg & utfordre hegemoriat korleis det blir tenkt om
fortida og kva det er legitimt & diskutere.

Forteljing er blitt ein metafor for ein type fordting, men er ogsa ein
sjanger, ein mate & ordne stoffet pa som er ak ann ngytral. Forteljinga
hgver best for det som kan ordnast i kronologi agsilitet. Sjglv den mest
opne forteljinga har sine skjulte premissar sorgjelmed sjangeren.

Ikkje berre er det mange som leitar etter det sdet minste kan vere
gode forteljingar. Mange forteljingar er ogsa nfestrepetisjonsgvingar a
rekne. Ein vesentleg del av den nye kunnskapsingiler a lese kjeldene pa
ny. Difor er tilrettelegginga av arkivmaterialesgdfull. Di meir tilgjengeleg
arkivmaterialet blir, di vanskelegare blir det ddesfast ved dei gamle
forteljingane. | staden for a lese attforteljingdmes vi heller hente fram
kieldene, lese dei pa ny og forsta dei pa var mate.

Da blir det viktigaste & snakke om dei store rasomenta, syntesane,
samanfatningane. Di meir kunnskap vi utviklar,tdiree blir behovet for
syntesar, og di viktigare blir det & unnga fragregrikunnskap. Kvar ei
utstilling, kvar ein tekst pa Internett, kvar eimRikk kan isolert sett verke som
fragment. Likevel er det mogleg a forme dei innamfion tenkt heilskap, som sa
endrar seg undervegs fordi ogsa fragmentert kupnisikhieg til & endre

syntesen.
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Resonnement eller forteljing, publiserast og fallast skal det. P& dette
punktet heng ei gamal tenking att nar styresmakspee kor mange store
publikasjonar institusjonane har vore med og lagte siret. Vel er det slik at
sidetaletkanseie noko om kor omfattande og grundig eit arbaidvore. Sidetal
aleine fortel likevel sjeldan mykje om graden atemking og originalitet, heller
ikkje om evna til & vere utoverretta og villig éilnd mange med kunnskapen sin.
Albert Einstein skreiv stort sett korte artiklar lién utvikla relativitetsteorien
sin. Han blei jamvel refusert mange gonger fgrfieith den forste p& tryki.
Dokumentasjon og forsking i sma format kan vere li&evant for
samfunnsrolla som dei store skriftene, seerlegwigar inn pa
meiningsarenaen.

Nar vi skal tenkje nytt og leite fram andre sanenar, treng vi ein ny
fellesarena der vi deler dokumentasjon og forskmggrefleksjon om dette, med
kvarandre. Det kan sikre at museumsbransjen biande raus. Vi ma halde
fram med a unne kvarandre suksess, ikkje bli gjerinstitusjonar som tviheld

pa vart i frykt for at andre skal oppdage det vifuane ut.

Den redigerte rgynda

Det dreiar seg om & gi publikum vare bidrag tilegligerte rgynd. Ei stad gar
der ei grense for kor meiningsfullt det er a gilgabm enda meir a velje
mellom. Fragmenterte opplevingar er noko heilt agma syntese av
kunnskapar. Det hjelper lite med enda meir fragexkunnskap viss ramma
for denne kunnskapen manglar.

Gleda over konflikt er ofte lita. Det gode ved HKikt er at det utlayser
endringar og behov for endringar. Endring er avgete, men vi ma ogsa finne

ut kva det er vi ikkje vil endre. D& ma vi kanslgevel vurdere endringane

18 Jf. Ottar GrepstadDet littereere skattkamme®slo 1997, s. 204.
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utanfor kulturinstitusjonane, ute i de sakalla samkt. Gleda ved endring er
stor fordi endringa kan fa oss til a tenkje nokaldri har tenkt far og gjere
noko vi ikkje har gjort far, iallfall ikkje pa dematen, og jamvel fgre til at vi
oppnar resultat vi ikkje trudde vi kunne na. Daletr minst fem ting som gjeld.

Det eine er at kulturpolitikken no bgr dreie segjmom innhald og
mindre om form, meir om faglege strategiar og menoim organisering. Den
politikken bgr institusjonane sjglve vere med aggje premissane for.

Det andre er at vi treng ny kunnskap for a ha ravkma a formidle enn det
vi har no. Vi ma ha kunnskapen far vi formidlar,s#gvil formidlinga utlgyse
behov for ny forsking. Forsking kan vere ein matefile pa som far, men kan
ogsa vere ein strategi for endring.

Det tredje som gjeld, er at vi treng kritisk e¥$jon over det vi arbeider
med, forskar i, dokumenterer og formidlar. Entussksformidling utan kritisk
refleksjon blir overflatisk og utvendig.

Det fijerde er at vi bgr ta mal av oss til & entdrkinga utanfor vare eigne
institusjonar og var eigen bransje. Det er dewvigikal vere samfunnsaktarar,
kvar pa var mate, ut fra vare ulike feresetnader nfreiningsbrytinga og
meiningsvariasjonen sin del blir det da viktig aikkje alle tenkjer likt.

Det femte som gjeld, er at stgrre og meir handlgiige institusjonar kan
skape eit nytt handlingsrom. Det handlingsrommet@sa fall sjglve gjere
vart for a fylle fgr Stortinget, Kulturdepartementéulturradet,
fylkeskommunar og kommunar gjer det. Demokratiskoigurell sosialisering
ma gjerne prege det handlingsrommet. Dei instingj@ som er sjglvstendige
og ikkje ein del av statsforvaltninga, ma sjglvéteyei sjansane dei far. Det vil
i neste omgang gjere det lettare for andre a f@tgr og erfare gleda over

endring.
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